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株式会社トヨテック　代表取締役会長　

　この度の株式会社トヨテック株主総会後、会長職を受けました。小野計平前社長から引き継ぎ丁度
２０年目となりました。この間、会社は大きく変わりました。一番変わったのは顧客の製品です。その頃
はまだフィルムカメラが海外で生産をしており、アップルiPhoneが2007年に発売されました。
CD/DVDは必ずPCには付いており、プロジェクターは会社に１台といった時代でした。その間の変化
に私たちは、中国生産体制、プラスチックレンズ成形精度の向上、光学設計開発体制、生産合理化な
ど大きな手を打ってきました。社員皆さんの努力がなければ乗り越えられなかったと思います。トーヨ
ーサークルの一番の財産は社員皆さまの技術力、仕事力、人間力です。これからも時代は変化するで
しょう。自動車ＥＶ化の大波はもう来ています。私たち一人ひとりがより切磋琢磨し、成長し、市場の変
化をとらえてゆくこと、乗り越えること、それがこれからも、今まで同様必要となります。
　新しい「理社長」のもと、変化を乗り越えて行ける体制、戦略、成長をお願い申し上げます。
　私自身も、会長職としての役割を果たす所存です。どうぞ宜しくお願い申し上げます。

 小野　喜明

 新たな時代に向けて

かずへい



　皆さんこんにちは。豊技工廠副総経理の熊で
す。中国では 7 月に入ると旧暦でいう「小暑」

となり、学生達は 7 月、8 月の 2 カ月間の夏休み
に入ります。今回、社内報で豊技工廠紹介の機会を

頂きましたことを感謝いたします。
　2020 年下期にそれまでの長安沙頭南区から 2.5km 離れた長安沙頭新区
に移転し、早や 3年が経ちました。それまで3階建て建屋でしたが、新工場は、
材料入荷→研磨→洗浄→蒸着→検査→組立→出荷に至るインからアウトま
での一貫生産を 1 フロア内で完結できる工場となっています。これにより移
動距離の短縮、一気通貫の管理体制で生産効率は格段と向上しました。一
方で、2023 年に入りＯＡ機器市場の変動が激しくなり、日本からの受注に
頼るだけでなく、豊技工廠として自立した営業活動展開に注力してきました。
その甲斐あって新規受注も増えてきました。しかし、ご存知のように世界情
勢の大きな波がありました。欧州の景気後退。中国国内の消費減退もあり
ます。中米の貿易摩擦や半導体不足などの困難な問題があります。ただ、
今後の景気回復基調が見込まれる中、豊技工廠として、更なるステップアッ
プをするため、グローバルインフラ（つまりグローバル産業チェーン）の再
構築を図っております。
　中国では古来より老子の「福兮禍所伏、禍兮福所倚」という言葉が伝え
られています。この意味は、「時代の大きな変化の中には、常にリスクとチ
ャンスが併存している」ということです。
　豊技工廠の全員のパッション（情熱）を持って、お客様に良い製品、良
いサービスを提供し、さらに強い結束力の中で強い企業になることを、全
力で務めて参りますので、今後も皆様方の更なるご協力をお願い致します。

副総経理　 熊  暉

Memory 2022 年 12 月 3 日に行われた社内イベントのバーベキュー大会。社員の家族も参加し、交流を深めました。

豊　技　工　廠
東莞東洋豊秀光学有限公司
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夏バテ予防には朝食が重要！
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＼ こんなこと、ありませんか？ ／

来週は提案の提出期日か。
毎回改善のネタがなくて
困っているのよね。

出したいけど、いい提案が
見つからないんだよな。
良いアイディアないかな。

【 提案の定石　(問題 ⇒ 対策)　一覧 】
該当 問題 対策 (原因の裏返し)原因対応 (問題の裏返し)

転記するな、転用せよ間違えテモ化 転記

間違える ポカよけ・フールプルーフ間違いニク化 混同・混在
色分け化・区別化間違えられナイ化 類似

強調・目立つ化・目印化間違えナイ化 似ている

スムーズ化・スマート化遅れテモ化 先延ばし
遅れる とりあえず着手遅れニク化 グズグズ・ダラダラ

先手・能動・主導遅れナイ化 後手・受け身

タイマー＆アラーム活用忘れテモ化 別々に
忘れる 一体化・同時化・一括化忘れニク化 そのうち

定期化・定時化・定例化忘れナイ化 後で

わからナイ 見える化・視覚化わかる化 見えない
予知・予測 ⇒ 予備・予防安心化 不備 ⇒ 不安

危ない 滑らナイ化(滑り止め化)安全化 滑る
触れナイ化(カバー化)危なくナイ化 触れる

迷う ハッキリ化・明確化迷わない化 不明確・あいまい
わかり難い シンプル化・カンタン化わかりヤス化 複雑・煩雑

□

□

□

□

□

□
検索機能活用スグ見つかる化 使い放し

さがす 元に戻る化さがしヤス化 バラバラ
定置化・分別+表示さがさナイ化 あちこち

そんな時は！

提案用紙にヒントがあります！

　改善提案に困っている方、裏面の「提案
の定石一覧」を見て、様々な角度から、業
務を見直してみてください。普段の仕事で
「面倒だな」と感じている内容など簡単な
もので十分です。
　改善提案は小さな改善でも一つ一つ積み
重ねていく事で大きな改善に繋がります。
是非裏面を有効活用してみてください。

　気温や湿度の高い日が多くなり、いよいよ夏本番です。暑さから食欲が落ち、朝食を抜い
てしまう方もいるのではないでしょうか。朝食を摂らないと、夏バテや熱中症のリスクが高
まります。朝食で塩分や水分をしっかり補給して、元気に 1 日のスタートを切りましょう！
今回は、手軽に美味しく食べられる朝食レシピをご紹介します。

提案用紙の裏面は、「全業種・全職種・
全階層」に共通する手っ取り早い改善
ノウハウ等が掲載されています。

各社に設置しています。
皆 さ ん も ぜ ひ 、 手 に
取って読んでみてくだ
さい！

●

韓国風卵かけごはん

・ごはん　                   175g
・卵　                          1個
・ごま油　                  適量
・キムチ                  　適量
・のり　　                  適量

①温かいごはんの上にすべ
ての材料をのせる

＼乗せるだけで超簡単！／

材料（1人分）

作り方

フルーツハニーヨーグルト

・オレンジ        　  1/4個
・りんご　         　 1/4個
・バナナ　          　1/2個
・レモン汁        　  大さじ1
・ヨーグルト   　   1/2カップ
・はちみつ　          小さじ1　　

①オレンジ、りんご、バナ
ナを食べやすい大きさに
切る

➁切った果物を器に入れ、
その上にヨーグルトとは
ちみつをかける

＼ 果物のクエン酸で疲労回復！  ／

材料（1人分）

作り方

簡単サケおにぎり

・ごはん　　　　　　　175g
・サケフレーク　　　　15g
・青ねぎ（小口切り）　15g
・しょうゆ                     適量
・ごま油　                     適量

①ボウルにすべての材料を
入れてよくまぜる

➁適量を手に取ってにぎる

＼  片手でササっと食べられる！ ／

材料（1人分）

作り方
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INTERVIEW

NEWS

　子供の頃から車が好きだったので、自動車部品を製造している地元の会社を探しトヨテックへ入社しました。
　製品・材料の回収や運搬作業などの下積み時代を経て、プラスチック成形に携わるようになり、会社のサポートで玉掛け
技能やクレーン運転の資格をはじめ、2017年には念願の国家資格であるプラスチック成形2級技能士を取得することができ
ました。夜勤がある中での勉強・練習は大変でしたが、努力の成果を得ることができ自信につながりました。

　モノづくりで大切なのは、チームワークであり社員同士の信頼関係
です。その事に気づいたのは、私がサブリーダーになった時のことです。
当時、受注が増えたことで自分の仕事が抱えきれなくなり落ち込んで
いた時期がありましたが、その際、上司が私の業務をフォローするため、
チームをまとめ上げてくれました。その上司の背中を見て、より良い人
間関係があってこそより良いモノづくりができ、人間関係を築くために
は会話をすることが一番だという事を教わりました。リーダーになった
今でも、いつも周りに助けてもらっているという感謝の気持ちを忘れな
いよう心がけて仕事をしています。

　最近の休日は、６歳長男と
の早朝サイクリングや、２歳
次男との散歩を楽しんでいま
す。育児の合間には、地元
の消防団、お祭り青年の活
動にも力を入れています！

　高校生のための東三河企業情報サイト
「SOURCE」にトヨテックの企業情報と鎌
田さんのインタビューが掲載されています。
是非ご覧ください。

「やりたい！」を
後押ししてくれる会社です！

URL　https://www.tonichi.net/source/　　  

「より良いモノ」をつくるために
  必要なのは「より良い人間関係」

家族との時間が第一！

鎌田　裕人 さん
Hiroto   Kamada

一宮工場　製造グループリーダー
2011 年入社　30 歳


